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سلحان بن عبداكزيز 
نحوذجا للقائد التحويلي 


د. فهاد بن معتاد الحمد 
نائب مدير عام معهد الإدارة العامة للبحوث والمعلومات 
نائب رئيس المعهد الدولي للعلوم الإدارية عن منطقة الشرق الأوسط 


سلمان بن عبدالعزيز رجل دولة متميزء وركن رئيس من أركان 
النظام السياسي السعوديئء يشارك فى ضتع القران السياسى معليًا: 
ويسهم في بلورة علاقات المملكة الخارجية مع الدول الشقيقة 
والصديقة. بيد أننا في هذا البحث سنتناول بعدًا واحدًا من أبعاد 
شخسية سلتان ين عبد العؤيق القرادية والسياسية والإكارية :بو ا لتمكل 
في الدور الرئيس الذي أداه عبر خمسة عقود لإحداث التحول 
الجذري الذي تعيشه مدينة الرياض في شتى المجالات. 

يمثل سلمان بن عبدالعزيز حالة تطبيقية لنظرية القيادة 
التحويلية؛ ونموذجًا واقعيًا للقائد التحويلي؛ قاد التحول في مدينة 
الرياض بالانتقال المستمر بها من وضع إلى وضع آخر أفضلء وفقًا 
لرؤية واضحة تقوم على صنع التغيير المطلوب وجعله واقعًا محققا. 
هقالك روف مجكلفة وساف سكومية واخرف قاض اناس 
أسهموا في صناعة التغيير والتحول الذي حدث في مدينة الرياض؛ 
بيد أن هذه الإسهامات - رغم أهميتها - كانت في إطار رؤية القائد . 
كان سلمان القاقد الذي يوجه وينسق ويتابع هذه الجهوذ؛ ضمانا 
افحقيق رؤيفة لدينة الرياك: 
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أهمية البحث وأهدافه 
تشع سلمان ين عبدالعزيز بالعقي رهن الخسافس والزايا القيادية 
التي جعلت منه قياديًا فذاء كان له دور قيادي محوري في التحول 
الكبير الذي حدث لمدينة الرياض خلال العقود الخمسة الماضية. ومع 
ذلك لم يجد الباحث مؤلفات وبحوثًا علمية تناولت هذا الجاتب المهم 
من شخصية سلمان بن عبد العزيز؛ لذا يأتي هذا البحث محاولة لتناول 
شخصية سهان ين عبد العزيق القيادية وإبرازها تمونتكا فظبيتيًا وافنيًا 
للقيادة التحويلية» ونسعى من هذا البحث لتحقيق الأهداف الآتية: 
1ت التعرف على اللزايا والصفاه القياديةالسلمان بهي المزمة ف 
إطناو تخترية القباوة الحوطابة ومالشاركة والقالة مع ادوآن القائد 
التحويلي وخصائصه. 
؟ - إبراز بعض أبعاد التحول والتطور المهمة التي حدثت في مدينة 
الرياض ودور سلمان بن عبدالعزيز في تحقيقها . 
9< التعرف على الرقية اتسكفباية لمان ين هبذالدرين ادينة الريا: 
أسئلة البحث 
وفقًا للأهداف السابقة؛ يسعى البحث للإجابة عن الأسئلة الآتية وهي: 
اما القيادة البيايةة 
؟ - ما أدوار القائد التحويلي وخصائصه؟ 
ينا المزليا واللخصافضن القيازية لسلتان اين غبوالمزيوة 
- ما أهم مجالات التحول التي حدثت في مدينة الرياض خلال 
الحسبين غاها الاضية والتى كان السامان ين عبد الخزدة دود 
واضبطي إتجازها وتحتيقها؟ 
ها اذوقية الستشيلية اسيتسان بن سبد السويز الدينة الرياض 
للسقوات القاديةة 
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سلمان بن عبدالعزيز: نموذجا للقائد التحويلي ١6‏ 


أسلوب البحث 

انسهيم اليائصة الانارن لكك نعم العاونات التماعة يفوكو 
المعته؛ سيق ق الامحماء على الاؤلفاك والدراننانغ العلنية 
والملوشات الاحساكية لالاجانة هن إسكلة البحه هيما هن السانب 
الخاص بشخصية سلمان بن عبدالعزيز ومزاياه القيادية» والتي تم 
الأعقاة هبه مل ها تقر من مشالات رجمسكات ويغادالاك مبحننة 
بعد إخضاعها للدراسة والتحليل؛ وذلك لعدم وجود مراجع علمية 
مسفحة ربحكية تنا ولفد هنا الجانت» 
القيادة: من نظرية الرجل العظيم إلى القيادة التحويلية 

كندل نظلرية اترجل العظليم ]و تظاريةالسبات كينا وطلق علبها 
سينا د اول سعدا و اجام مود يل من بعال هاما القارات 
الإنسانى لتفسير ظاهرة القيادة. هذه الظاهرة التى ظلت مصدر 
كاذه بين الداوسية للغلرم الادارية بو الاتسانية والاتعدناميةعنة ان 
وجد الإنسان فى وسط اجتماعىء. وخلاصة هذه النظرية أن هناك 
أنانجا وندوا لكر فوا اد فين خلال معمون بالعدين من امات 
زالصكات القمعة والتديية و السيوية القن اتمدليه قادة تالجحين في 
عسوم الختروف والأوقا هه يضم ان الو اقم | فيض سرد قادة تا حسين 
وفاعلين رغم الاختلاف فيما يتمتعون به من صفات وخصائص. 

م دوزت مدرسة العلاقات: الاتساتينة سهررة اق الاسلري الفيادقع 
الدوسورخراظي اعك و كمائية ونتماها من الأسلوي القيادى التحكسى: 
وآن الرؤوسيح يتفاعلون اكثر مع القيادة الديموشراظيّة: الأ اخ تقائج 
الدواسات اليداقية العديدة القى اأجريث فى محضفات عدة لم تدعم 
وجود علاقة إيجابية مؤكدة بين الإنتاجية والآسلوب الديموقراطي 
وإن وجدت زيادة في رضا المرؤوسين. وبناءً على هذه النتائج برزت 
العيادة اللوقعية ارين سم ربية الخااقاك الا ةسه كدة ان 


د. فهاد بن معتاد الحمد 


عناصر الموقف (مستوى المروؤسين واتجاهاتهم. طبيعة المهام, 
الوقت...) هي التي تحدد الأسلوب القيادي الملائم. فالأسلوب الذي 
يكون تاجح سم يصن الاششاف ريما لا نحم مع اششاص اخرية: 
بل ربما لا يكون ناجحا مع الأشخاص أنفسهم في ظروف ومواقف 
أخرى. ثم جاءت النظرية التفاعلية في القيادة لتأخذ موقفا شيفلا 
بين نظرية السمات والنظرية الموقفية. حيث ترى هذه النظرية أن 
الشيادة التاححة تشيثل فى التناعل ينن المتاصسر اتثلاثة للمهلية 
البادية وهى الاك المحصنيية الكرقب بيخسائمن الرؤوسدية 
ومتطلباتهم؛ وعناصر الموقف. 

إن كالا"هن تظرية بدوشضة العلاقات: الانيباتية والفظرية المرقفية 
والنظرية التفاعلية في القيادة يمكن أن تفسر طبيعة العلاقة بين 
القادة والمرؤوسين في المستوى التنفيديء لكنها لا تفسر دور القيادة 
المليا فى النظيات اللفغافة الآأجيزة والأسسات الحكوبية 
والخاصة) بصفتهم مسؤولين ليس فقط عن تحقيق التكيف مع 
المتغيرات الخارجية العديدة وإجراء ما يلزم من تغيير وتطويرء بل 
بصفتهم المسؤولين عن التوجيه الإستراتيجي للمنظمة - سواءً كانت 
مضاعة أو مؤئيسة شكومية آور خامية - ومشاعة اليين: زمتهنا 
جاءت نظرية القيادة التحويلية لتعبر عن دور القيادة ومسؤوليتها في 
إحدات العغبير والتحول الظلريين في فصرنا الناضر اسم 
بالتعقيد وسرعة وتيرة التغيير. لقد عدنا بهذا التوجه إلى إدراك 
أهمية القادة وما يتمتعون به من صفات وخصائص تجعلهم قادرين 
على إحداث التحولات المطلوبة لكونهم رجالا عظاما يستطيعون 
النعغلؤل الأامعاناك الوحودة أن الح سكن إنجادها لكحفيق هذه 
التحولات. تعود القيادة التحويلية بجذورها إلى نظرية الرجل العظيم 
والقيادة الملهمة. وذلك بتركيزها على الدور المحوري والمركزي للقادة. 
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القيادة التحويلية 
كفن القينادة | الاتسوراية شيو كا هديا نينا لذ لين كن أسيانت 
الإدارة والعلوم الاجتماعية الأخرى خلال فترة الثمانينيات من القرن 
أجل التغيير والإدارة التي تعمل من أجل تحقيق الاستقرار. ومن هنا 
يأتي تركيز القيادة التحويلية على تطوير المرؤوسين. وتعزيز القيم 
والرؤى المشتركة بينهم لتحقيق التغيير من خلال التفكير 
الإستراتيجي وصولا للغايات الكبرى. 
لقد عمل كل من كوتر (1990 ,0]167؟1) والهواري 2)١11599(‏ على 
تحديد أدوار القائد التحويلي ومهامه التي يمكن تلخيصها فيما يأتي: 
-١‏ التفريق بين أسلوب الإدارة وأسلوب القيادة الذي يجب أن يتبناه؛ 
ليستطيع إدراك الحاجة إلى التغيير والتعامل مع متطلباته. 
؟ - إيجاد رؤية مستقيلية جديدة بعيدة المدى. وتحديد الرسالة 
والآهداف ووضع الإستراتيجيات اللازمة لإنجازها في ضوء 
الكهديدات المتوقعة: والفرهن المتاحهة؛ ونفقاظ القوة والضعظ: فى 
المنظمة. 
1 العمل على تطوير وتغيير النظم والتنظيمات القائمة:» بما يسهم 
فى تحقيق الأهداف والغايات الكبرى الميتغاة. 
؛ - التوجه نحو تحقيق النتائج بشكل يفوق التوقعات... من خلال 
الجمع بين التغيير والإبداع وروح المخاطرة. 
0 - اختيار نمودج التغيير ومسساراته, من خلال وضع الأولويات 
والخيارات بالشكل الذي يخدم المنظمة؛ ويحقق أعلى فعالية 
كنه. 
)١(‏ سالم سعيد القحطاني (477١ه).‏ القيادة الإدارية: التحول نحو نموذج القيادي 
العالمي. (ص ص ١١7‏ -1178 151 -157). 


>] 


د. فهاد بن معتاد الحمد 


5 - التعامل مع العاملين من منطلق الحاجة إلى مساعدته لهم 
وللمنظمة؛ وليس من منطلق التوجيه الذي تقوم عليه القيادة 
التقليدية: 


/ا- التأثير على العاملين من خلال بث روح الفريق الواحد بينهم, 
وتشجيعهم على فهم رؤية المنظمة ورسالتهاء والاستجاية 
لإستراتيجيات تحقيقها والعمل نحو إنجاز أهدافها. 

- العمل على تحفيز العاملينء. وإشباع حاجاتهم الإنسانية المتعلقة 
بالتفييرء وتزويدهم بالقوة؛ للتغلب على المعوقات التي تحول دون 
إشباع تلك الحاجات. 

وحاول كل من بينس (1989 ,15تمع8) وباس (2.1990 ,5(0)8259) 
وتيكى وديفانا (1989 ,106172202 300 '0)133) تحديد خصائص 
عدد هذه الخصائص ومحتواهاء إلا أنه من الواضح أن هده 
الخصائص تتفق على أن القائد التحويلى هو القائد الذي يتمتع 
بجاذبية مؤثرة وحصور فقوي ويسعى دائمًا للتحول من الوضع الحالي 
إلى وضع أفضلء من خلال تطوير رؤى مستقبلية يعتمد في تحقيقها 

على استثارة العاملين معه عقليًا وعاطفيًا. 

المفكرون فيما يأتي: 

١‏ - يتمتع بشخصية جذابة وملهمة:؛ يثق الناس فيه. ويحترمونه. 
ويشعرون بالانتماء إليه. 

١‏ - يتعلم مدى الحياة؛ ويستفيد من تجاربه الشخصية وتجارب الآخرين. 

.)15115١ المرجع السابقء (ص ص‎ )١( 
(؟) سعيد بن محمد الغامدي (١175١ه). القيادة التحويلية في الجامعات السعودية:‎ 


مدى ممارستها وامتلاك خصائصها من قبل القيادات الأكاديمية - دراسة ميدانية. 
(رسالة دكتوراه غير منشورة). جامعة أم القرى. (صض١2).‏ 
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؟* - له حضور واضح. ونشاط ذهني وبدني متفاعل مع الآخرين؛ 
يشارك الناس مشكلاتهم وأفراحهم وأتراحهم. 
واقخاصها: 

ه - مسؤول عن إحداث التغيير (وكيل التغيير) لا يحب الاستقرار الذي 
لا يؤدي إلى التطورء ويعمل دائمًا لتحقيق نقلة نوعية حضارية. 


1 - يقدم رؤية مستقبلية مثيرة ومحفزة للآخرين. يلتزمون بها 


ويععارن على تلمتهها: 
٠‏ - يثق في الأخرين, وافعي وصريح. يقدر قيمة الناس,» ويراعي 
مشاعرهم.: ويعمل على تقويتهم. 


/ - يستثير أفكار التابعين وعقولهمء؛ ويشعرهم بأهميتهم» ويعزز 
ثقتهم بأنفسهم: ويعمل على تحويلهم إلى قادة. 
9 - لديه القدرة على الاتصال الفاعل بالآخرين؛ مما يؤدي إلى 
إقناعهم بالتغيير؛ والعمل على إنجاز أكثر مما هو متوقع منهم. 
الخصائص القيادية لسلمان بن عبد العزيز 
يتمتع سلمان بن عبدالعزيز بالعديد من الخصائص والخصال 
القيادية التي جعلت منه قائدًا تحويليًا كان له الدور الريادي فيما 
حصل للرياض من تغير وتطور على مر العقود الخمسة الماضية. 
وتتمثل أهم هذه الخصائص هيما يآتيل؟-*(): 


(؛غ) سعد بن عباس العتيبي. (177/60/517١ه).‏ سلمان بن عبد العزيز في ذاكرة 
التاريخ. جريدة الجزيرة. العدد رقم .)٠١١90(‏ (ص ؟1١).‏ 

(5) عبدالله بن ثاني ( 175١/4/5١‏ ١ه).‏ وا.. سلماناه. جريدة الجزيرة. العدد رقم 
039١٠).(ص .)٠١‏ 

(1) حديث شامل للأمير سلمان بن عبدالعزيز للتلفزيون السعودي مع برنامج "الوجه 
الآخر' قبل ١8‏ عامًا. (7/١/14117١ه)‏ جريدة الرياض. العدد رقم .)٠١7١15(‏ 
(ص ص8 -0). 


د. فهاد بن معتاد الحمد 


١‏ - الذكاء والفطنة والذاكرة القوية إلى درجة أنه لا ينسى الأسماء 
أو الشخصيات التي يقابلها. 

؟ - سداد الرأيء وقوة العزيمة؛ ونفاذ البصيرة. وسرعة البديهة, 
وعمق التجربة. 

* - فارع القامة. مهذب المظهرء أستاذ ومحاور واع عند الحديث مع 
الآخرين ومناقشتهم. 1 

؛ - خريج مدرسة الحياة. يتعلم باستمرار. ويستخلص من التجارب 
الإنسانية ما يفيد. يتطور في مداركه ومفاهيمه ومعلوماته مع 
الثات على المبدا والعقيدة. 

- اجتماعي حريص على التواصل مع المواطنين. ومشاركتهم 
أفراحهم وأحزانهم, يلتقيهم مساء كل يوم اثنين» يزور المرضى 
في المستشفيات للاطمئنان عليهم. والتخفيف من معاناتهم, 
ويزور بعض الأسر في بيوتهم؛ لتقديم التعازي والمواساة لهم في 

1 - يحبه الناس؛ ويشعرون بالانتماء إليه. وليس أآدل على ذلك من 
توافد الجموع الهائلة وإصرارها على الحضور الشخصي؛ لتقديم 
واجب العزاء أولا عندما فقد ابنه البكر فهد - يرحمه الله - ثم 
بعد فقده ابنه الثانى أحمد - يرحمه الله - إلى الدرجة التى عد 
سعها يكن الككاب ان هنا احصل في ساق المتاسبتين ما هالا 
استفتاء حقيقي عفوي لمكانة سلمان بن عبد العزيزء وتقدير 
الناس ومحبتهم له. ١‏ 

- الثقافة العامة وسعة الاطلاع خاصة في مجالات السياسة 
والعلاقات الدولية والتاريخ؛ فهو - بحق - يعد مرجعًا وحجة في 
تاريخ المملكة العربية السعودية والجزيرة العربية. 


مجلة فصلية محكمة تصدر عن دارة الملك عبدالمزيز 
العدد الثاني ربيع الآخر 4!5١هء‏ السنة الثلاثون 


سلمان بن عبدالعزيز: نموذجا للقائد التحويلي لحم 


سنا 1ن لالد ان والتطؤواف | تسنية و الاقايمينة لجان 
واستيعابها وفهم مراميها. 
3ح الالقواء السارة بالواعمدد والدقة الشاهية فى اعشراء الرقه 
سواء في العمل أو في حضور المناسبات والأنشطة والفعاليات. 
دلات واقد لتقمل الخيرى :والاقسا قوم بعية كاوروراء القناء العديك من 
الجمعيات الخيرية ويرأس العديد منها. 
1ب ضاحن ورثيه سكفيانة بعيدة للدي قال إطازا وسرجية ا نا ته 
ويتم في مدينة الرياض من تحول وتطور. 
سلمان بن عبد العزيز والرياض: حالة عشق خاصة 
ارقيظ القصول انذى تحدث ادينة الروادن لمان بخ عبد العزية 
الذي ولد وتلقى تعليمه فيهاء وأمضى زهرة شبابه في خدمتها من 
خلال جهد دؤوب من العمل المخلص لتنمية هذه المدينة وتطويرها . 
قاة ستساح بن مج اعون امنيا نا لدرقة الوياتو يضوها ولحيف 
يسهر الليالي لخدمة المدينة وسكانهاء وتبادله الشكر والعرفان. 
د فب في القلّب منَّكَ محبّة كَمَا تََتْ شي الرّاحَتيّن الأصابعٌ 
ولقتق سير هن هذه الملذقة الشخاصة ا ل 
غيدالعؤيق والرياض. سعد التويدرى عتدها قال!")+"فإن ذكر الرياضن 
لآ متغصل اليك من تومه الذي نشآً معجاة تعوية أكلفار هما 
تسامرا ممّاء وتبادلا الأحلام ممّاء وتقاسما جهود التعب في الإنجاز 
متام كيرا سعاء من تكين خضار ا ومن كور مها يذاه الممو هن 
خضارة الانها "الإسبان الرقيط باأضالة الدين والستيدة يفيض فى 
واخلينا وى يتن الى يوخلا ولصول قى شير رعبها» وجول فى 
أعماقه؛ يتنقل في أحيائهاء وتتنقل مع الدم في مجرى عروقه. يتسامر 
(1] سعد بن عبدائله التويهري [489/19/88اه] رسنلمان والرياض إفجاز وإنجماق: 
جريدة الجزيرة. العدد رقم .)١١١١8(‏ (ص 1). 


د. فهاد بن معتاد الحمد 


مع صحرائهاء وتتسامر مع توجيهاته وإنجازاته... ويدفعها بقوة نحو 
التميز... فقد كان له ما أرادء أذكى فيها سراج التخطيط والعملء 
فأطفأ فيها ظلام وحشة الصحراء؛ لتكون بالفعل الرياض مدينة 
شامخة وبقوة على أرض الإعجاز في الإنجاز . 

إن حالة هفرق كامة تتكله عبن السنين الخمسي الماكية بين 
الرياض وسلمان حتى إنه شخصيًا يؤكد على أنه لا يستطيع أن يغيب 
عنها وإن غاب عنها يستمر التفكير فيهاء ففي كلمة بعنوان 'عندما 
أغيب عنها" يقول سموءط"): "لا أدري لماذا اخترت هذا العنوان: فأنا لا 
أتخيل نفسي بعيدًا عن مدينة الرياض حتى لو لم أكن موجودًا فيهاء 
فالرياض بالنسبة لي الوطن والتاريخ الماضي والحاضر والمستقبل 
والأمل؛ منها قام والدي المغفور له الملك عبدالعزيز بوثبته العملاقة 
الكبرى التي غيرت مجرى تاريخ الجزيرة العربية حينما وحد شتات 
هذه الأقاليم التي لعب الجهل والتخلف والإقليمية أدوارًا كبيرة في 
تمزيقها وتفريقها حتى جاء البطل؛ ليصنع من هذه الأقاليم أعظم 
وأقوى وحدة في تاريخ العرب الحديث؛ فيها ولدت وترعرعت وتربيت 
على يد الملك العظيم الذي غرس في قلبي وقلوب أبنائه حب الوطن 
والتفاني من أجله. عشت زهرة الشباب وأنا أرى وألمس حكمة القائد 
وحسن أدائه وعلو مكانته محليًا ودوليًا حتى أثر ذلك في نفسي؛ 
وتعلمت من سيرته الكثير. تسلمت مسؤولية إمارتها منذ أكثر من 
ثلاثين عامّاء وشهدت خطواتها خطوة خطوة. وتسلمت مسؤولية 
تطويرهاء وخلال هذه المدة الطويلة تابعت سياسة التطويرء وكان لي 
شرف الوقوف على تنفيذهاء وشهدت كل خطوة حضارية خطتها 
مدينة الرياض؛ ومن هنا يصعب علي أن أفكر أن أكون بعيدًا عنها 
حتى لو كنت خارجهاء عندما أكون خارج المدينة داخل المملكة أو 

بتعيين أمير جديد لمدينة الرياض. جريدة الجزيرة العدد رقم .)١17119(‏ (ص 195). 
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سلمان بن عبدالعزيز: نموذجا للقائد التحويلي يدا 


خارجها فأنا أعيش معها ولها. وضي الحقيقة فأنا عندما أغيب عنها 
أل اتخيلها: اعمالهاء"تضريت شؤوتهاشوارههاء تحداكقهاء ملاه 
الأطفال بها : مدا رسها مسعقفياتياء كل مؤرنن: كل ركن او ؤاوية 
حيها تديش مني في المكبري فى كلبي في بجوارحي: احس اللي 
موجود في كل زاوية من زواياهاء وأنني أتابع خطوة خطوة كل حركة 
فيها وكل مشروع.؛ يدفعني الحب لها ولأهلها ولولاة الأمر فيهاء فهي 
الوياض مدينت وه الرياضن عامنمة الملكة الصيينة وكل:قريه 
ومدينة في بلادي عزيزة وغالية؛ ولها في نفسي أسمى مكانة وأرفع 
موقع. إن مسؤولا بمثل مسؤوليتي لا 
يستطيع ولو للحظة أن يكون جسمانيًا 
غائكًا عدهاء كتين تيش معو واعيشن 
معهاء وهي أمام عيني في كل لحظة؛ وإذا اضطرتني ظروفي إلى 
مخادركيا عدة قتصن او نظرن كايا واقم التفكبريفيها وليا كتير هن 
الشوق؛ وأنا حريص على سرعة العودة لمتابعة شؤونها والإشراف على 
تطويرها عن قرب ومعالجة الآمور فيها' . 

تاكن سود الكامات غلى الا رباك المموق السلمان بن بيد لعزي 
بالرياض؛ حتى إنه لا يستطيع أن يتصور نفسه بعيدًا عنها مهما 
اختلفت الظروف والمتغيرات. 
سلمان بن عبد العزيز فائد التحول في مدينة الرياض 

يول المقرت الاغنريقي اللقديم توفين يدصي "إن الدوقة يها 
إسانهنا موت أن هدينة الرياطن د يضفتها عاضمة الملعة السرم 
السعودية - كانت وما كزال مطل افعساء. قاض مو ادن بمكرف: 
ادكه والأحيوزة اللدكرسية اللكية الشدافة واووتاك سوام 
سياسية واقتصادية ومالية كان لها دور مهم في إنجاز ما تحقق في 
الديقة من تخول وقطوي وآن عند عن الرجال لا يستهان نه أسهموا 
بشكل أو آخر في تحقيق ما وصلت إليه مدينة الرياض من رقي 


إذا اضطرتني ظروفي إلى مغادرتها فأنا 
دائم التفكيرفيها ولها كثيرمن الشوق 


د. فهاد بن معتاد الحمد 


وتقدم في شتى المجالات:ء إلا أن سلمان بن عبدالعزيز يبقى إنسان 
الرياضء يقف وراء معظم ما حققته وما تحقق فيها إن لم يكن جميعه. 

إن ما حدث من تحول وتغير في مدينة الرياض ما كان ليتم بتلك 
الكفاءة إلا بقيادة واعية ورجال مؤمنين بوطنهم مدركين أن الآيام 
تحمل في طياتها بذور التغيير الذي يجب أن يُطوع لخدمة وصالح 
البلد ومواطنيها. 

لقد دفعت التوجهات والتوجيهات القيادية لسلمان بن غبدالعزيز 
المخطاطين والعاملية.قي الرياض إلى تبني الاتجناه القموي والتقيير 
المخطط له. وأمام النمو المتزايد لمدينة الرياض وحدوث تحول فيها 
فاق جميع التوقعات. كان لابد من إيجاد آلية؛ لتنظيم العلاقة 
بين التاكد والكاهين ككوة إطاا مسقو رقية الاق وكوجيات 
ومن هنا أنشئت الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض برئاسة الآأمير 
سلمان بن عبدالعزيز بموجب قرار مجلس الوزراء رقم )2١17(‏ وتاريخ 
8ه #لنتولن وس السيابية العامة لتطوير سدينة الرياضن: 
ومتابعة وتنسيق جهود الأجهزة الحكومية المعنية في مجالات التنمية 
المختلفة. وفي عام 1٠”‏ ١ه‏ أنشىّ مركز المشاريع والتتخطيط في 
الهيكة؛ ليكون جهازها الفني والتنفيذي في مجالات الأبعاد الأساسية 
اعماهانتوهيى اللتخطيظ الخامل للمدينة وتضسيق الشاريه الاسنانية 
المعتمدة للمدينة؛ وتنفيذ المشاريع التطويرية الكبرى. لقد اهتمت 
الهيكة خلال السنوات العشر الأولى على قيامها على إنشاء البنية 
الأساسية للمدينة: وبناء هيكلها العمراني؛ ثم توسعت دائرة 
امحدافاكها «كتاسلاقهاة لتكوان عاتب لخر كالقفي)] الاقفصيادية 
والاجتماعية والثقافية والعمرانية وحماية البيئة الطبيعية. 

ولقد بينت الدراسات التي أجرتها الهيئة العليا لتطوير مدينة 
الرناطن منة هام 11 الف القبا سس وسيركة بظريفلة كدير اك و الخ لات 
التي تشهدها مدينة الرياض في مختلف جوانبهاء تواصل نمو المدينة 
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سلمان بن عبدالعزيز: نموذجا للقائد التحويلي 30> 


بمعدلات مرتفعة جدًاء وأكدت ذلك الدراسات باستمرارء سواء في 
تضاعف عدد السكان أو التوسع العمراني أو نمو الخدمات والمرافق 
أو النمو الاقتصادي؛ مما أهلها للاضطلاع بمسؤولياتها الكاملة كونها 
مركزا سياسيًا وإداريًا وماليًا للمملكة؛ إضافة إلى كونها مركزرًا 
إقليميًا في المجالات الاقتصادية والصناعية والطبية!"). 

وتعد مدينة الرياض واحدة من أسرع مدن العالم نمواء إذ كان 
عدد السكان لا يتجاوز )20١0(‏ ألف نسمة في عام اهء فيما 
تجاوز هذا العدد عام ”17 ١ه‏ أربعة ملايين ونصف المليون نسمة؛ 
وبمعدل زيادة سكانية (نمو وهجرة سكانية) وصل (/7) سنويّاء كما 
الشيد المنطة خهؤا وتوسكًا صعرانةا فى اتشاهات المديئة اللشلفة 
حيت قلغ حبباحة الديتة الظورة مالا قراية (+مة كما دفن هين 
تبلغ مساحة نطاقها العمراني المقترح حتى عام 447١ه‏ قرابة 
٠٠٠١9‏ كم؟). وهو ما يعكس التوسع الكبير الذي تشهده المدينة 
لتصبح حاضرة من حواضر العالم البارزة(” '). 

إن ما تحقق ويتحقق في مدينة الرياض من نمو وتطور يأتي في 
إطار رؤية سلمان بن عبدالعزيز المستقبلية للمدينة. وما عايشته المدينة 
من تطور ونمو خلال العقود الخمسة الماضية كان بقيادته وتوجيهه 
وإشرافه. وخلال هذه السنين كوؤن سموه نظرة بعيدة المدى لمستقبل 
المدينة» وكان من ثمرات ذلك المخطط الإستراتيجي الشامل لمدينة الرياض 
الذي يصوغ النظرة المستقبلية العامة على مدى السنوات الخمسين 
القادمة. ويخرج برؤية تخطيطية مفصلة للعشرين عاما القادمة(١').‏ 

تصدرها الهيئة. العدد رقم (١؟).‏ (ص ص 1١‏ -؟5١).‏ 
)٠١(‏ الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض. (577١ه).‏ المناخ الاستثماري في مدينة 
الرياض. إصدارات نشرة تطوير العدد رقم (؟). (ص ص 0 -1). 


)١١(‏ مقابلة مع المهندس/ عبداللطيف آل الشيخ ؛ رئيس مركز المشاريع والتخطيط في 
الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض. جريدة الرياض 177/1/١١(‏ اه). (ص .)١5١‏ 


د. فهاد بن معتاد الحمد 


كان سلمان بن عبدالعزيز على رأس منظومة متكاملة من الأجهزة 
والمصالح الحكومية والأهلية يخطط أعمالها وينسق جهودهاء ويعمل 
على اقضاضن الفوضن القنيةة الخدهة الرناض عاضوا مستبا 
ونرصد فيما يأتي بعض أشكال التحول والتطور في بعض المجالات 
والتي كان لسموه الدور الأساسي في أحداثها. 
أولا: التحول في المجال العمراني والسكاني 
شيدت عدينة الزياكن خلال العقون الشيسة الأخيرة صبرات 
كمرة وتعولات مشرة كن الحالاك العمراتية واسيكائية: وكتميز هذه 
المرحلة بأنها هي المرحلة الحقيقية لظهور الرياض مدينة عالمية كبيرة 
وجميلة تمثلت فيها الوظائف المدنية المختلفة؛ وأخذت معالم التوسع 
السريع تظهر فيها بشكل ملحوظ. 
عندما تولى سلمان بن عبدالعزيز إمارة منطقة الرياض في عام 
7ه لم يكن يتجاوز عدد سكان مدينة الرياض )652٠٠١(‏ نسمة؛ 
ثم تضاعف عددهم في نهاية عام ١ه‏ ليصل إلى )١٠١٠٠١(‏ 
نسمة؛ الأمر الذي يعزى إلى الهجرات الكبيرة التي شهدتها المدينة 
مخ مشاطق المملكة اللخطفة. وشهندت الففوات الأولى من قوتي الأمييو 
لمان إمارةمتطلقة الرياض إنشاء السكة السديدية النى ربظت 
مدينة الرياض بميناء الدمام على الخليج العربي؛ مما سهل وصول 
البضائع المختلفة ومواد البناء التي أسهمت في ازدهار الحركة 
العمرانية والتجارية في المدينة. كما تم أيضا إنشاء مطار الرياض 
الذي ربط المدينة بالعالم الخارجي. وقد أنشئت في عام 7170اه 
أمانة مدينة الرياض التي تولت إعادة تخطيط المدينة. وشق الشوارع 
الفسيحة فيهاء وإنشاء الميادين العامة وتشجير العاصمة,؛ كما تم 
أيضا إيصال المرافق العامة (الكهرباء والماء خاصة) إلى المنازل(1١).‏ 
(؟1١)‏ خالد بن صالح القاضي (5194١ه).‏ العمران في منطقة الرياض. الفصل الثاني 
من المجلد الخامسء في منطقة الرياضء دراسة تاريخية وجغرافية واجتماعية. 
تحرير عبدالله بن ناصر الوليعي وآخرون. (ص ص 5784 587 - 1/17). 
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سلمان بن عبدالعزيز: نموذجا للقائد التحويلي وف 


وقد أنشيّ العديد من المدارس فيما بين عامي ( ١7١‏ -١٠58١اه)ء‏ 
وكلية الملك عبدالعزيز الحربية؛ وجامعة الملك سعود؛ وبعض الكليات 
التي أصبحت فيما بعد نواة لجامعة الإمام محمد بن سعود 
الإسلامية. وخلال هذه الفخرة تم نقل الوزارات والأجهزة الحكومية 
الأخرى إلى الرياض» وأقيمت مبان ضخمة لهذه الوزارات على امتداد 
طريق الملك قد المزيز (الطار شايفا ا,وقن ثم إنشاء العديد مق 
المسنتقفيات بالدينة عن اممها مستشفى القوات الساحعة عام 
٠هء‏ ومستشفى الرياض المركزي عام 110١اها").‏ 

ولقد تابعت المدينة توسعها ولكن بمعدلات كبيرة قياسًا بالفترة 
السابقة؛ وأصبح سكان مدينة الرياض يزدادون بمعدل مرتفع جدًا 
منذ عام /4١١ه.؛‏ حيث يتجاوز معدل الزيادة السنوي حاليًا (//). 
وهذه الزيادة الكبيرة في السكان أدت إلى توسع المدينة توسعًا 
ملحوظا في جميع أطرافهاء ووصل النمو العمراني إلى كثير من 
القرى التي كانت محيطة بالمدينة بحيث ضمتها المدينة أثناء نموهاء 
وأصبحت ضمن أحيائهاء وظهرت أحياء عدة في المدينة تبعد كثيرًا 
عن وسطينا .ويعة ضاء ©5؟اه ضناء الحضول العبير اليس كدينة 
الرياض وحدها بل ولجميع مناطق ومدن المملكة الأخرى؛ فقد شهد 
هذا العام ارتفاعًا كبيرًا في أسعار وكميات إنتاج النفط. وقد واكب 
هذه الطفرة النفطية ارتفاع كبير في الدخل الوطني وبالتالي الفردي, 
وحدث ذلك فى وقت تشهد فيه المدينة معدلات كبيرة فى النمو 
المكاتع ثاتعة زحاقة شاميلة غرم مسر اك هق ذاكل الملكة قن يدان 
هذه الرطلة رايعب قخطيط تسزارة الديكة. مدنت ا جزاد 
واسعة من المدينة القديمة بفرض كوسعة الشوارع او إنناء سواقت 
السيارات. وقد شجع هذا أيضًا على اتساع حركة العمران خارج 
اللسينة الغتويينة يشكل رقاق تاوقياتة: الحتطهل الركيسى بخاص وان هذا 


(؟1١)‏ المرجع السابق. (ص 586). 


د. فهاد بن معتاد الحمد 


المخطط تم الانتهاء منه قبل فترة الانتعاش الاقتصادي في بداية هذه 

المرحلة/؟'). وقد شملت محاور النمو في هذه الفترة ما يآأتي(؟١):‏ 

١‏ - ظهور أحياء كبيرة جدًا وبعيدة نسبيًا عن الكتلة المتصلة بمنطقة 
المديتة اللعمووق وما ليشت المتطشة العمرانية أن امتدث من المدينة: 
وملأت الفراغات بين المدينة والأحياء الجديدة التى ظهرت فى 
أتسام مقف كذ باهيا ا ا 

؟ -«ظهرت متاطق إذاوية سكنية كبيرة معولة من جانب الحكومة 
وكونت ما يشبه الأحياء في مناطق متفرقة من المدينة. مثل: 
سعينانك جانعة أكللتسعود وها محة | لأناء سيد جه سهرد 
الإسلامية. والحرس الوطنيء. ومدينة الملك عبد العزيز للعلوم 
والتقنية. والكليات العسكرية المختلفة. ومطار الملك خالد الدولى 
فى شناق الرياضي وكايرك متدن طبنية امعد عفاي تاجات 
شاسعة؛ مثل: مستشفى الملك فيصل التخصصي.ء والمستشفى 
العسكري. ومستشفى الملك فهد (مدينة الملك عبدالعزيز الطبية 
حاليًا)» ومستشفى الملك خالد التخصصي للعيون. 

" - أقيمت مشروعات حكومية عملاقة متكاملة كان لها دور كبير ضي 
زياد سياحة المأطلقة العمورة وذلك مال «مشروع امن الدبلوماسى. 

وإلى جانب هذه المشروعات العمرانية التي قامت خارج المدينة 
القديمة كان هناك مشروعات كبيرة؛ لإعادة تطوير وسط المدينة 

خاصة منطقة قصر الحكم. 

ويبلغ عدد سكان مدينة الرياض في الوقت الحالي أكثر من 

(4,200.000) نسمة (أربعة ملايين وخمسمئة ألف نسمة).» ويتوقع 

أن يصل العدد إلى ستة ملايين نسمة عام 5717 ١ه‏ (5١٠5م)(١')؛‏ لذا 
)١5(‏ المرجع السابق. (ص ص 59١‏ - 559). 


(11) الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض. المناخ الاستثماري في مدينة الرياض 
(؟5غامه). مرجع سايق. (ص ص 8 - .)١‏ 
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تمه سدوة الرداض مر انسرن اكنين كو فى العالد وتسالق مده 
وكثافة استعمالات الأراضىء وتنتمى هذه الأحياء إلى )١0(‏ خمس 
عشرة بلدية فرعية تغطي النطاق العمراني لمدينة الرياضء وتتبع كلها 
(أمانة مدينة الرياض). 
ثانيا: التحول في مجال الصناعة والخدمات 

تتركز القوى الاقتصادية الخاصة فى مدينة الرياض فى مجالات 
رئتيسية هي: الصناعة والزراعة والخدمات. ففي المجال الصناعي 
يتوافر في الرياض )١١0١(‏ مصنعًا يعمل فيها )١٠٠١٠٠١(‏ شخص 
برأسمال إجمالي يصل ل )١5(‏ مليار ريال: أما القطاع الزراعي فتنتج 
أن لموقع الرياض المتوسط بين مناطق الإنتاج الزراعي دورًا حيويًا في 
تطوير التجارة الزراعية؛ وتنمية الاقتصاد الزراعى: وفى مجال 
الخدمات يوجد فى مدينة الرياض )١45:٠٠١(‏ مؤسسة وشركة 
خاصة تقدم طيفًا واسمًا من الخدمات المهنية والفنية والطبية 
والترويحية. 

كما يوجد فى الرياض المراكز الرئيسة لتسعة من عشرة مصارف 
توجد في المملكة("'2. وتقوم الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض والغرفة 
التجارية الصناعية بالرياض بدراسة اقتصادية فى مجال تقنية 
المعلومات. وتأسيس قاعدة لها في مدينة الرياض. وقد قدر الناتج 
(؟:05) بليون تمثل ناتج القطاع العام والنفطي. والمتبقي يمثل ناتج 
القطاع الخاصء هذا الناتج لمدينة الرياض يقوم على عدد من الأسس 
التى شكلت مجتمعة ركائز نمو اقتصاد مدينة الرياضء وتمتعها بحالة 

)١(‏ الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض. المناخ الاستثماري في الرياض بنية أساسية 
متكاملة واقتصاد قوي متطور. تطويرء العدد رقم (5؟): (477 اه). (ص .)3١‏ 


3 


د. فهاد بن معتاد الحمد 


اقتصادية تنمو وتتطور باطراد؛ مما جعلها هدفًا استثماريًا لرؤوس 
الأموال من الداخل والخارج على حد سواء!'), 

تفمكل آبرة جقوماف التخصناذ سدية الوياض فى تكابل الينية 
الأساسية كي فطاع الرافق المافية والخدنافه فى مجال الطرق 
- الثي تمخاز بالحداكة والجودة العالية - يصل إجمالي أطوال شبكة 
النقل الداخلية إلى (-٠7؛‏ كم): كما ترتبط الرياض بجميع مناطق 
الملعة يطرق حدديتة نحنايا بالدول |للجاورة: محللا عن خط الفيكة 
الحديدية الذي تصل فيه حركة الحاويات الصادرة والواردة إلى نحو 
)160٠0(‏ حاوية سنويّاء. وبنسبة نمو تبلغ (7,4“). وتستمد مدينة 
الرياض طاقتها الكهربائية من ست محطات توليد: تقدم للسوق 
المحلية تجو 555 0999؟) ميضاوات باسعار مثاضسة ومذعومة هن 
محتال السناسة واكراق الخدمنية كبا هيلك الرياض من هياء 
الشرب (١110,587,1775م5/‏ يوميا). والعمل جار على أن تغطي 
شبكة الصرف الصحي جميع المناطق العمرانية في المدّينة(19). 

تتمركز في الرياض نخبة من المستشفيات والمراكز الصحية؛ حيث 
يبلغ عدد المستشفيات أكثر من )1١(‏ مستشفى حكومي وخاص؛ إضافة 
إلى (/51) شركق وهاية أولبةة وزقة١)‏ :مسكرصها مخامكاء وكفن التقومات 
الصحية في المدينة من أفضل الخدمات الموجودة على مستوى المنطقة 
العربية. وفي القطاع التعليمي تحتضن الرياض جامعتين رئيسيتين؛ 
هما: جامعة الملك سعود وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية: 
يزيد عدد طلابهما عن )728.٠٠١(‏ طالب وطالبة؛ إضافة إلى كليات 
البنات التي يتجاوز غندة طالباتها 200 0 طائية: 3 عدد 


(14) المصدر السابق. (ص١؟).‏ 
(19) المصدر السابق. (ص١؟).‏ 
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سلمان بن عبدالعزيز: نموذجا للقائد التحويلي نض 


معاهد مهنية وفنية» يزيد عدد طلابها عن )0,7٠١(‏ طالبء كما يبلغ 
عدد كليات مدينة الرياض (581) كلية/''). 
ثالثا: التحول في مجال العمل الخيري 

يعد سلمان بن عبد العزيز رائدًا للعمل الخيري والتطوعيء ليس 
على مستوى الرياض فقطء وإنما على مستوى المملكة عمومًاء فهو 
يرأس العشرات من الجمعيات والهيئات التطوعية الخيرية التي تقدم 
خدماتها محليًا وإقليميًا ودوليًا. حيث توجت جهوده باختياره رائد 
العمل الخيري في المملكة خلال الأسبوع العربي الخليجي السادس 
في 1777/7/17 اهء ومنحه وسام العمل الخيري التطوعي. ولكي 
نبقى في إطار بحثنا وحدوده فسنكتفي برصد أهم التحولات في 
مجال العمل الخيري في مدينة الرياض. 

يعد صندوق البر الذي أشرف على إنشاته الآمير سلمان بمعاضدة 
بعض مواطني مدينة الرياض عام 7174١ه‏ نواة العمل المؤسسي 
الخيري الذي بدأ بتقديم بعض المساعدات العينية للمحتاجين. ثم 
جرى تحويله في بداية التسعينيات إلى جمعية البرء والتي كانت نواة 
لجمعيات أخرى مماثلة أنشئت في مناطق المملكة المختلفة(''). وتقوم 
الجمعية بجمع الزكاة والصدقات من المحسنين وإيصالها إلى 
مستحقيها؛ تحقيقا لمبدأ التكامل والتكافل الاجتماعي الذي يأمرنا به 
ديننا الإسلامي الحنيف. وتقدم الجمعية حاليًا خدمات عدة للآلاف 
من الفقراء والمحتاجين. وتتوسع الجمعية في ذلك بعد أن تطورت 
إداريًا وماليّاء وأصبحت تعتمد إلى حد كبير على عوائد استثماراتها 
بتوجيه ومتابعة مستمرين من الآمير سلمان. 

(477١ه).‏ مصدر سابق. (ص .)١6‏ 


)1١(‏ حديث شامل للأمير سلمان بن عبدالعزيز للتلفزيون السعودي مع برنامج "الوجه 
الآخرك مرجع سايق. (ص ص /- 5). 


د. فهاد بن معتاد الحمد 


ولا تعد جمعية البر قناة العمل الخيري التطوعي الوحيدة التي 
أسسها ويرأسها الآمير سلمان: فقد حرص على إيجاد ودعم جمعيات 
وفيكات أخرق فاعلة فى مسجال العمل الخيرق» فهو يراس مشروة ابن 
باز الخيري لمساعدة الشباب على الزواج. ومشروع الأمير سلمان 
للامكان الحيك: والحهية الخيرية ترعاية الآكام وحبمية رهاية 
مركن الفشل الكلوي: ولجدة أضدقاء المرضئ: ولجنة آميدقاء الهلال 
الأخصر., بالاضافة إلى عدد :من اللمان الأخرى. 
رابعًا: التحول في المجال الثقافي الاجتماعي 

شهدت الرياض خولة كبيرًا في مسال القناض الالمماص خلال 
الفيدين ماما الناضية لعو حك هذا الحافه يدق كبيز مين الأمينن 
سلمان من خلال ريادته أو مساندته للعديد من المشاريع الثقافية التي 
تكن عونق ادراكه بالتفافة الأضنائية واهتجاسه بالتحافظة على القرات 
الإنساني؛ وتبنيه إنشاء عدد من المؤسسات الثقافية الاجتماعية ضفي 
ميديقة الرياض دعبا ليدنا القصول» وفى فيذا الجال بسر وتضدة من 
سباك اليم باس كن معدونتها+مكتية الللك هد الوطنية وذارة 
الملك عبد العزيزء ومركز الآمير سلمان الاجتماعيء. ومركز الملك 
فون العويق التاريحى» ا 
١‏ - مكتبةالملك فهد الوطنية: 

كآخ لاهو ستادان دون متحووى في إنشاء معني اذلاك :فهك :الوظنية 
عام 1٠”‏ ١ه‏ وتجهيزهاء والذي جاء 1" على مبادرة من أهالي مدينة 
الرداض#الترضيسهم فى إقامه اتمتمال يقاس بمتاسية ترلي شان 
الحرمية الشريفين املك فهد :بن غبدالعزيز -حفظه الله مشاليد 
الحكم. ومجيئه إلى مدينة الرياضء وقد وجه خادم الحرمين 
الشريفين - حفظه الله - بصرف المبالغ المدفوعة لإقامة هذا 
الاحتفال على إنشاء هذه اللكتية لإفادة أبثاء مدينة الرياضن: وقد تبرع 
بمبلغ خمسين مليون ريال لذلك؛ ثم صدر بعد ذلك أمر ملكي عام 
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سلمان بن عبدالعزيز: نموذجا للقائد التحويلي ارذنا 


٠ه‏ بجعلها المكتبة الوطنية فى المملكة("'). وقد كان الأمير 
تولى رئاسة الجهاز الإشرافي للمكتبة. ويأتي في مقدمة مهام المكتبة 
حفظ الإنتاج الفكري وتنظيمه وضبطه وتوثيقه والتعريف به ونشره. 
وبناء على نظام الإيداع الصادر عام 1١7‏ ١ه‏ يلزم جميع الناشرين 
والمؤلفين والمؤسسات المختلفة بإيداع نسخ من الكتب التي تصدرها مع 
تثبيت رقم الإيداع على تلك الكتب إضافة إلى الأرقام المعيارية الدولية 
للكتب والدوريات. وتتولى مكتبة الملك فهد الوطنية جمع كل ما ينشر 
ذااكل الملكة .وما يقشره أبقاء"الملكة خاريحياء وما نسو هخ الملكة: 
إضافة إلى ما يعد من الموضوعات الحيوية للمملكة من إنتاج فكري عالمي 
وكل ما يمكن جمعه من الإنتاج الفكري في الخارج؛ مما يسهم في 
دراسة الحضارة الإنسانية(""). وقد بلغت مقتنيات المكتبة - حتى 
عام 577١ه‏ - )١545719(‏ مادةء منها (404/807) مادة مسجلة(؟'). 

" -دارة الملك عبد العزيز: 

مجلس الوزراء بإعادة تشكيل مجلس 
الدارة بحيث أصبح الأمير سلمان بن 
عبدالعزيز ولآول مرة رئيسًا لمجلس 
إدارتها(*")؛ حيث بدأت الدارة مرحلة جديدة من الحيوية والفاعلية من 
أجل تحقيق الأهداف المناطة بها. وتقع الدارة حاليًا في الجانب 


يمثل عام /ا١؛‏ ١ه‏ بداية مهمة في 
تاريخ دارة الملك عبدالعزيزوتطورها 


(؟؟) سالم بن محمد السالم (4117١ه).‏ مكتبة الملك فهد الوطنية؛ دراسة لوظائفها 
ضمن بنية البناء الوطني للمعلومات في المملكة العربية السعودية. مطبوعات مكتبة 
الملك فهد. (ص ص 9" - .)5١‏ 000 

(؟١)‏ الأمير سلمان يفتتح مكتبة الملك فهد الوطنية ومعرض الكتاب السعودي. 
(517/5/4١ه).‏ جريدة الرياض. العدد رقم .)٠١45٠0(‏ (ص ص ١‏ -1). 

(8؟) مكتبة الملك فهد الوطنية تعبير حي لحب وإخلاص سكان الرياض لخادم 
الحرمين الشريفين. (477/1/9 ١ه).‏ جريدة الوطن. العدد رقم (747). (ص 40). 

)١5(‏ قرار مجلس الوزراء رقم (7١؟)‏ وتاريخ (14117/17/54اه). 


1 
جم 


د. فهاد بن معتاد الحمد 


الغربي من مركز الملك عبدالعزيز التاريخي؛ وتعد أحد أبرز مكوناته: 
وكو شييه على تساهة زدهه اما وفسي وارة للف هيه العزية 
إلى خدمة تاريخ وجغرافية وآداب وتراث المملكة العربية السعودية 
والبلاد العربية والإسلامية بصفة عامة وذلك من خلال ما يأتي!'"): 
١‏ - تحقيق الكتب التي تخدم تاريخ المملكة وجغرافيتهاء وآدابها 
وآثارها الفكرية والعمرانية. وطبعها وترجمتهاء وكذلك تاريخ 
وآثار الجزيرة العربية والبلاد العربية والإسلامية بشكل عام. 
أت إهراد عوك ووواسات مج اكسراف وندو لض عن سيررة املف 
عبدالعزيز خاصة؛ وعن المملكة وحكامها وأعلامها قديمًا وحديثًا 
محدقة فاك 
" - المحافظة على مصادر تاريخ المملكة وجمعها. 
5ح إتشاء قاهة كزكارية تكنم كلما يصون حياة املك شب المريز 
الوكاققية وخيرهاء فار الوولة اتسعودة عفة كتقانا 
ف هتح جائزة سبكوية اميم (جاكزة املك عبدالعزيز): 
١‏ - إصدار مجلة ثقافية تخدم أغراض الدارة. 
- إنشاء مكتبة تضم كل ما يخدم أغراض الدارة. 
“ - مركز الأآميرسامان الاجتماعي: 
كته مركق الأمير سلما الامكياف عام 63 اه تحيدية | اتروع 
المحبة والوفاء من أهالي مدينة الرياض وتكريمًا لأميرها وعاشقها. 
وقد أقيم المركز على مساحة (+--,١16م1)‏ في شمال شرق مدينة 
الرياض؛ ويحتوي على قسمين منفصلين: أحدهما للرجالء؛ والآخر 
اتسنا ف واللركن عمسن كقرة مسيهنة نتن خلال الخسمات الأفافية 
والاجتماعية والرياضية والترفيهية التي يقدمها لأعضائه. والمركز 


(11) نظام دارة الملك عبد العزيز الصادر بالمرسوم الملكي رقم (م/45) وتاريخ 
(1/0/خكاه). 
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سلمان بن عبدالعزيز: نموذجا للقائد التحويلي نان 


حاليًا منتدى كبير يجتمع فيه ليس أعضاؤه فقط وإنما آخرون 
يرتادونه من حين لآخر؛ للاستفادة من خدماته وما يتوافر فيه من 
إمكانات. كما أن المركز أصبح راتدًا في العمل الثقافي والاجتماعي 
على مستوى المجتمع كله وليس لمنسوبيه فقطء فهو يعج بالحركة 
والنشاط الدائمينء حيث تقام فيه المحاضرات الدينية والثقافية واللقاءات 
العلمية ودروس محو الأمية(""). وأمام الزيادة الكبيرة في عدد 
الأعضاء والتوسع في نشاطات المركز الثقافية والاجتماعية؛ وبدعم 
ومساندة من الأمير سلمان يعمل المركز حاليًا على توسعة الجزء الخاص 
بالنساء منه بحيث يمكنه استيعاب )3٠٠٠١(‏ مستفيدة في الوقت نفسه. 
؛ - مركزالملك عبد العزيزالتاريخي: 

بناءَ على الآمر السامي الكريم رقم )5١7(‏ وتاريخ ؟/١/4117اهء‏ 
وفي إطار الاحتفالات بمرور مئة عام على تأسيس المملكة العربية 
السعودية أقيم مركز الملك عبدالعزيز التاريخي على مساحة بلغت 
(725,00؟م") وافتتح بتاريخ 0/١٠/519١ه.‏ وأشرفت على تنفيذ 
المشروع الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض؛ حيث غرس الآمير سلمان 
(رئيس الهيئة) أول نخلة بالموقع في احتفال أقيم في 1418/١/١4‏ اه 
كما تتولى الهيئة الإشراف على المركز وإدارة مرافقه(""). 

ويقع المركز في منطقة لها أهميتها التاريخية والسياسية. حيث 
تضم قصر المربع الذي كان مقرًا لديوان الملك عبدالعزيز رحمه الله. 
وقد حرصت الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض في ضوء رؤية الآأمير 
سلمان وتوجيهاته أن يراعى تصميم المركز كونه مرذقًا وطنيّا مهمًا 
يمثل الهوية التراثية والثقافية والاجتماعية ليس لمدينة الرياض فقط 
وإنما للمملكة؛ وأن يكون عنصرًا مساعدًا للمشاريع والمرافق 
والخدمات التي تولت الهيئة إنشاءها وإدارتهاء وأن يكون مركرًا ثقافيًا 

(8/9/؟7:١ه).‏ جريدة الوطن. العدد رقم (747). (ص 40). 
(58) تطوير. العدد رقم (8؟). (518١ه).‏ (ص ص ١‏ -؟). 
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يحوي عددًا من المؤسسات الثقافية ذات المستوى الدولي في التصميم 
والأداء والمحتوى والمكانة الأدبية العالمية». مع مراعاة الحفاظ على 
المنشآت التراثية والتاريخية التي كانت قائمة في موقع المركز قبل 
إنشائه. ومن أبرزها المتحف الوطني الذي يتحدث عن تاريخ المملكة 
العربية السعودية منن نشأة الكون إلى اليوم عبر ثمان قاعات؛ إضافة 
إلى قاعة العروض الزائرة والمؤقتة. وقاعة الملك عبدالعزيز التذكارية 
التي تتحدث عن الجوانب الشخصية للملك عبدالعزيز - رحمه الله - 
وهي مرتبطة بقصر المربع الذي أعيد ترميمه وتجهيزه؛ ليكون كما 
كان عليه في آواخر حياة الملك عبدالعزيز - رحمه الله - ديوانا 
للحكم. كما يحوي المركز أيضًا فرعا لمكتبة الملك عبدالعزيز العامة 
وفيها قسم للرجال وآخر للنساء وكذلك قسم للطفلء. إضافة إلى 
قاعة الملك عبدالعزيز للمحاضرات التي تتسع لستمئة شخص. 
خصّص الدور الأول منها للنساء. وهى مجهزة للمحاضرات والندوات 
والاشراهم حيية هيم فيها بقن امكاح الخركر هدي كبيرمن التدرات 
والمؤتمرات والمحاضرات. كما يحوي المركز جامع الملك عبدالعزيز 
الذي جرى ترميمه وتجهيزه وهو يتسع ل ):5٠١(‏ مُّصلء وكذلك 
مجموعة من المباني التراثية التي جرى ترميمها بالطرق التقليدية 
القديمة وكاسمههياء مواذ البقاء الأصلية. وهي بمجموعها تمثل 
النسيج العمراني للمدينة القديمة. ومن محتويات المركز أيضًا دارة 
الملك عبدالعزيز ووكالة الآثار والمتاحف وإدارة المتحف الوطني!"'). 
المخطط الاستراتيجي الشامل لمدينة الرياض ١5١11(‏ - 1147 اه) 

وضعت الهيئّة العليا لتطوير مدينة الرياض المخطط الإستراتيجي 
الشامل للمدينة وفقًا للرؤية المستقبلية لسلمان بن عبد العزيز لمدينة 
الرياض؛ وذلك بهدف ضبط نمو المدينة ومواكبته. ومواجهة المشكلات 
الناجمة عنه وتوجيهه حاضرًا ومستقيلا. 


(19) لقاء مع مدير مركز الملك عبدالعزيز التاريخي. تطوير. (١47١ه).‏ العدد 
رقم .)١8(‏ (ص ص 15 .)١17-‏ 
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سلمان بن عبدالعزيز: نموذجا للقائد التحويلي ذا 


ويهدف المخطط إلى مراجعة وتقويم الوضع الراهن للمدينة والنمو 
التواصل الث ى شهدم ف جميع الجالات وتيعات هذا التمتو على خاضير 
المدينة ومستعيليا هري تفلف لحواقن» ووضيع تصيور اك حنامة للتنمدة 
اللسكلية كن ادف وجدالسة نتاف :قضبايا الشينة المضرية: لقن 
راح هذا الحطظ وهم الديتة هن التخزالب الع البنة والاتحصادية 
والكوسات المخدرية و المراكق للخو اكرة خانكاء كما قار فى انا 
البيئة واتجاهات النمو الحضري والسكان والإسكان وغير ذلك من 
القطايا المصلقة بالمديذة: وتككن عن اللشططك الابكر اشكى رفي لوينة 
الرياض الخحسين بزنة القادمة وإطا د إسكر الس المي رالمقنووة 
ملنه القادية وموكا كتشيوى لحاس سذواكه ويف |الخظظ عان 
الإسهام في اللتوصل: إلى افصيل الكمنوراك الخاصة بالبراقج والأنظامة 
الاعتريرية ا لكساقة يسعطارمل الدونة وتموها لعفا اعون التتولطا 
الفيكني المديتة الذي يوضع انكمالات الأزاضن وشبكة الظرق الركيسة 
التعرفة وتهوين: السب اساضوو الوساتق الكعقيكة سيق تساك 
الإستراتيجى!' '). وقد اتبعت الهيئة خلال العمل فى هذا المخطط منهجًا 
للتسيق والمقاور مم جسني الحوات: وانتكات ذاه العلاقة بجوالن 
عم ايها االخطعل سو حلؤل ع حلفاض التقبان ووش الععنا» 
أو عرض نتائج العمل على الجهات ذات العلاقة, أو من خلال الاجان التى 
فكلت إكايية اعمال هذا اللقطط وف كبا تبقل هميغ الحيات 
الحكومية والقطاع الخاص والخبراء السعوديين في جميع المجالات!١').‏ 
وقد ثم تفسيم العمل فى هذا الخطظ إلى كلات سراحل رئيسية 
(شكل رقم )١‏ هيا" ": 
(؟) الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض. تطوير. (417١ه).‏ العدد رقم (15). (ص  .)0١‏ 
(١؟)‏ عبداللطيف بن عبدالملك آل الشيخ. (١47١ه).‏ مسيرة التنمية في مدينة 
الرياض ستظل تواصل طريقها . تطوير. (١57١ه).‏ العدد رقم (18). (ص 4). 
(؟؟) الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض. (577١ه).‏ المخطط الإستراتيجي الشامل 
لمدينة الرياض (577-1411١ه).‏ إصدارات نشرة تطوير العدد رقم .)١(‏ 
(ص ص ١4‏ - 50). 
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شكل رقم )١(‏ 
مراحل المخطط الإستراتيجي الشامل لمدينة الرياض 


المرحلة الأولى 


المرحلة الثانية 


المرحلة الثالثة 


مخطط استعمالات 


الأراضى 


والإدارة الحضرية 


المصدر: (بتصرف): تطوير - نشرة دورية متخصصة تصدرها الهيئة العليا لتطوير 
مديفة الرياظى, العدى رقم 903 [12910ه]ه [ضن 1 )ء 
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١‏ -المرحلة الأولى: تم فيها مراجعة وتقويم الوضع الراهن للمدينة 

وتحديل الشعات المتوقعة لهذا الثمو علئ حاضبر المدينة ومستقيلها , 

لقد اعتُمد فى هذه المرحلة على الرصد العلمى الشامل لكل العناصر 
ذات العلاقة يخطوير اكديتة ونفع مح ذلك إتجاد قاهدة مغلوسافية 
شكلت الأساس الذي بنيت عليه الإستراتيجية المطورة في المرحلة 
الثانية.واشكملت المرحلة على دراسة شاملة للعدينة جين 
القطاعات؛ مع تحديد للقضايا الحرجة في الحاضر والمستقبل؛ كما 
تم وضع عناصر الرؤية المستقبلية للمدينة. وتمثل هذه الرؤية بداية 
العملية التخطيطية والأنشطة التطويرية للمدينة: وإطارًا مرجعيًا لما 
يعقبها من مراحل وخطوات. وتشتمل على ستة عناصر رئيسية (شكل 

ركم ) هي» 

١‏ - عاصمةالمملكة: مدينة تعكس الدور الفعلي لعاصمة المملكة 
العربية السعودية؛ أرض الرسالة المحمدية والحرمين الشريفين؛ 
ومركز دولي رائد للوظائف السياسية والثقافية والتاريخية. 

؟ - مدينة إنسانية: تحقق الرغبات الإنسانية الحميدة والعيش 
الرغيدء الذي ينعكس في بيئّة تعطي الآولوية للانسان؛ وتحقق 
الفماافية والأمن للسكان» وتشجع الملاشات الاتسحماعية 
الإيجابية. 

؟ - مدينة جميلة: تمثلت في شكل عمراني مميز ومتكامل مع الحياة 
الاجتماعية والثقافية. ومركز للثقافة والفنون الإسلامية. 

- واحة معاصرة: ذات تنمية منسجمة مع البيئة الصحراوية من 
خلال الاستخدام الأمثل للتقنية؛ والتخطيط العمراني الناجح 

4 - مركز إشعاع ثقافي وعلمي: مدينة رائدة في الخدمات التعليمية 
والصحية؛ ومركز للمعرفة ذات دور قيادي في الأبحاث العلمية 
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والتقنية, وبتركيز خاص فى مجالات الطاقة والدراسات 
الصحراوية. 

1 - مركز مالي وتجاري: منافس دولي ومتكامل مع الدور السياسي 
والاقتصاديء ومركز استقطاب على المستوى الوطني والمستوى 
الإقليمي. 


شكل رقم (") 
الرؤية المستقبلية لمدينة الرياض 


تحقيق مبدأً الاستدامة فى تخطيط ويناء 


مدينة المستقبل في إطار المبادئ الإسلامية 


المصدر: تطوير. بتصرف من المرجع السابق» (ص؛). 


سلمان بن عبدالعزيز: نموذجا للقائد التحويلي ١‏ 


#ث اقرحة اكفافنق تمد اأتريظلة الركيسية كن اتقطلظ وكوفر 
الامعرمصة ضيف ته اضيا إعراء الدراسات التتصيلتة عن كل قطاء 
مو قطاساك:الكنية الصضزية و التطوين: وتحسديد! اشواف التطودر 
كل .تظاع ورم البداكل اللشاحة لطرع هذه الأهداف وعقريدهنا 
واراسة دكانة تمتها سروه باليديل الإنكر انيعي الأقضل: 
وتسرض سياه باستخصنار أهم القظامات الق تيتيا 
الإستراتيجية؛ وهي: 

1 اخلط البيعان كديتة الرياكن» يهن اللقطس على هده عن 
االتطظات التي تمذل الآليات؟ لحفية السياسات:والنقظطط فى هذا 
العناقي اشميدا القظعة الجيعاى قلسن الوياطي والخخلطات 
الميكلية المحلية: وميغطكك ابتمالات الأراكي: 

* د برخطظ التقل«يهدف مخطط التقل إلى توفير سيل القتفل الآأمن 
واليسير عن طريق تطوير نظام يفي بمتطلبات التنقل القائمة 
والتوقمة قن ل استمراو النهو السيعاتي الكبيون على ف تافل 
هذا التظام مع اتجاهات التموالعصري للمديثة كن اظراد سر 

#ايقطة الشبية الاقتسائيةه في فنناخطة الضبية الامتصادية إلن 
تمفيق كنمية اتقسادية واجكناهية مكوازتفين: ذلك من خلذل 
تنوم القاهوة الاقتصادية: زياد مضا دو فخكل الديدةبوالعد. من 
قسرياك الشخل: والأسكفاذة م مقائة المدينة ومزايافا الساخسية 
لتعزيز دورها كمركز مالي وتجاري. 

4ب مقط دوه عجان الممكة كي فويفطلة روارة وبحياية السيقة إلى 
تحقيق هيدا الاستدامة وتمسين هروة البيقة فى المدنة 
واستخاانيا يظريقة وا قي مشيوة لبن اذكه جاه الكدن: لضان 
والأجبال القادسة, ا ا 
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ه - خطة توفير الإسكان: تهدف خطة توفير الإسكان إلى وضع 
الآليات لتطوير قطاع الإسكان من أجل مواكبة الطلب على 
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الإسكان في المدينة, وتيسيرهء وتحسين البيئة السكنية أو المبنية, 
وكشن الأحضاجات الأساسية تحني فكات االحد. 

5 وتطلة هر نخيي"التراقق الكافة: توف خطة كرفي الراقق العاية 
دراو ساف فاكت. صرق سج ) إلى ركع سييكوى امرافق 
العافية واستكنال البعية الحالو: وكانين شنيكة مكامنة حيدة 
الأداء للمرافق العامة. ا 

٠‏ - خطة الإدارة الحضرية: تهدف خطة الإدارة الحضرية إلى وضع 
كرقييات إدارية وتطوين النظم اتحالية التطبيق إسعرابحية 
منسقة للنمو المستقبلي لمدينة الرياض؛ من خلال التخطيط 
التكامل: وتطبيق سعدا اللامركوية كن الضرارات الخخطيطية: 
ومشاركة القطاع الخاص والستكاع تي قن القراوات المخس0ايطية: 

* - المرحلة الثالشة: خصصت هذه المرحلة لوضع آليات تنفيذ 
المخطط الإستراتيجي الشاملء شملت عددًا من برامج التنمية 
الحمكيرية بوالتقططاك السيكابة الخلبة الممصشياية: وفمشووفات 

تيحسيق المناطق والخططل :الكفيزية. 

الخائمة 

تناولنا في هذا البحث مفهوم القيادة التحويلية وخصائص القائد 
التحويلي ومهامه؛ بعد أن تم التقديم لذلك بشكل مختصر ومركز 
لأهم نظريات القيادة وذلك لوضع القيادة التحويلية في سياقها 
التازيقى» ثم استعرض البح آهم 'الخضائص القيادية لسلصان ين 
ضبدالمريز ال جمات منه كوو جا القاقد السعويلي الى كان لد 
الدون الراك :لا تحتضل لديقة الرياطن من تحنو كك وقطوو اه بقاال 
نصف قرن.ء وتناول البحث أهم هذه التحولات والتطورات المدعمة 
بالآرقام والحقائق. ولآن وجود رؤية مستقبلية بعيدة المدى ركيزة 
أساسية في القيادة التحويلية فقد ركز البحث على الرؤية المستقبلية 
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سلمان بن عبدالعزيز: نموذجا للقائد التحويلي بثك 


اسالمناق يرج شب العزيق كدؤنة الرياطل؛ لكوتهنا الأطاو الترجسن لكن 
التراحك والخطواك الأخرض تن الخططل الاسكر اص الششاطل كنينة 
الرياض 240-1219 اه ” ْ 

ومع أن البحك كان محاؤية لإبراق الخصاكض والذايا والباء 
(الإتسازات) القيتادية لاحي السهن اللكن الأميرسامسان بن 
عبدالعزيز خلال الخمسين عامًا الماضية؛ والتي عملت مجتمعة على 
بلورةشخصيتة القيادية وكوينهاً توتحا همليًا لاش التحويلن: إلا 
أن البحث يثير أسئلة ويفتح أبوابًا لبحوث ودراسات قادمة لسبر 
أغوار هذه الشخصية: والتعرف على ظروف نشاتها والأسباب الث 
امكف تشكيلها مصتصيل اشمل وعرق اكت نهذ الببحت لبن إلا 
مجرد بداية على الطريق. 


